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Zarzadzanie wartosciami w chorze akademickim na przykiadzie

interpretacji Missa super "Osculetur me" Orlando di Lasso.

Chor to nie jest instrument muzyczny. Chor to grupa ludzi dziatajgca we
wspélnym celu. Zeby mogta dziata¢ i osiggaé zamierzone cele musi byé
dobrze kierowana, albo moéwiac jezykiem ekonomii - zarzgdzana. Dyrygent
choru, zwtaszcza chéru akademickiego, musi by¢ wiec nie tylko Swietnym
artysta ale i dobrym organizatorem, czyli menedzerem.

Podyplomowe Studia Menedzeréw Kultury w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie uswiadomity mi, ze przez kilkanascie lat swojej pracy jako
dyrygent lub rezyser wielokrotnie zdarzato mi sie wywazac otwarte drzwi, i ze
ekonomia, jak zadna inna nauka, daje wskazéwki jak dobrze kierowac grupa
ludzi, czyli organizacja.

Celem ogélnym mojej pracy doktorskiej jest zwrdcenie uwagi, ze wiedza
I umiejetnosci zwigzane z zarzadzaniem organizacjg (jakg niewatpliwie jest
chor) stanowig istotng czes¢ kompetencji dyrygenta, i ze powinny by¢
traktowane jako element dyrygentury chéralnej. Celem szczegdtowym
natomiast ukazanie, Ze wartosci jakie przy$wiecajg organizacji, moga
(a nawet powinny) by¢ niezwykle przydatne, nie tylko w procesie zarzadzania
nig, ale i w wyborze repertuaru, a nawet w tworzeniu interpretacji
konkretnego dzieta muzycznego.

Teza gtéwna brzmi:

Srodowisko sprzecznych wartosci, jakim jest chér akademicki, moze by¢
zrodtem interesujgcej, nowatorskiej interpretacji dzieta muzycznego; takie;
interpretacji, ktéra bez koniecznosci rozwigzywania konfliktu wartosci

prawdopodobnie nigdy by nie powstata.



Moja praca ma charakter dedukcyjny. Zostaty zastosowane w niej rézne
metody i techniki badawcze - analiza, analiza poréwnawcza, heurystyka,
obserwacja, wywiad kwestionariuszowy.

Sktada sie z dwoch czesci. Pierwsza zajmuje sie zarzgdzaniem wartosciami
w chorze akademickim, rozumianym jako sztuka zarzadzania celami
stuzgcymi realizacji wyznaczonych w danej organizacji wartosci. Potwierdzam
w niej, ze chér jest organizacjg, ktora (jak kazda inna) podlega prawom
bedgcym w sferze zainteresowania ekonomii, a w szczegolnosci teorii
I praktyki zarzgdzania. Udowadniam, ze wartosci sg doskonatym narzedziem
skutecznego zarzadzania organizacja, i ze nadrzedng wartoscig w chérze
akademickim jest chorzysta - jego dobro i rozwdj.

Czes¢ druga dotyczy interpretacji Missa super "Osculetur me" Orlando di
Lasso. Udowadniam w niej, ze wartosci sg nie tylko narzedziem skutecznego
zarzadzania, ale | podejmowania wtasciwych (najlepszych w danym
momencie dla organizacji) decyzji dotyczacych wyboru i interpretacji dzieta
muzycznego, zgodnych z nadrzedng wartoscig choéru akademickiego. Na
koniec stwierdzam, ze stworzona koncepcja interpretacyjna jest nowatorska
| prawdopodobnie nie powstataby bez koniecznosci rozwigzywania konfliktu

wartosci.

Stowa kluczowe: chér, Missa super "Osculetur me", Orlando di Lasso,

organizacja, zarzgdzanie, wartosci.
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